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Modernizando el expediente académico hacia
un ecosistema completo de trayectoria
educativa, microcredenciales y empleabilidad

Una estrategia para educacién media superior y superior en México a través de
LifeJourney.

Preparado para lideres de educacion media superior, superior, autoridades educativas y

ecosistemas de empleabilidad.
Abril 2026

Propdsito de este documento

Este documento propone una estrategia para que instituciones de
educacion media superior y superior en México evolucionen del
expediente académico tradicional hacia una infraestructura moderna
de credenciales interoperables, verificables y centradas en la persona,
capaz de articular trayectorias flexibles, reconocimiento académico,
empleabilidad y alineacién con la Constancia de Situacién Profesional.

Mensaje central

LifeJourney no es Unicamente una herramienta para emitir badges.

Es unainfraestructura institucional lista para convertir el kardex y el
expediente académico en una trayectoria profesional verificable:
integra emision, registro, wallet, expediente integral, mapeo de
habilidades, IA, interoperabilidad, Constancia de Situacion Profesional y
conexién con empleadores.
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En un vistazo

Necesidad

estratégica

Qué cambia

@territorium

Por qué importa

Expedientes fragmentados
y rigidos

De registros aislados a una vista
integral, portable y verificable
de la trayectoria del estudiante

Facilita continuidad, movilidad,
tramites y reconocimiento a lo
largo del tiempo

Microcredenciales aisladas

De constancias sueltas a
microcredenciales verificables,
apilables y articulables a crédito

Da valor académico y laboral
real a logros parciales 'y
progresivos

Emision de badges sin
ecosistema

De insignias emitidas una por
una a una infraestructura
completa con registro, wallet, IA,
integraciéon y empleabilidad

Evita que los badges se
gueden como certificados
decorativos sin uso académico,
institucional ni laboral

Desarticulacion entre
media superior y superior

De transiciones rigidas a rutas
conectadas tipo dual enrollment
adaptadas al contexto mexicano

Acelera el avance hacia TSU,
licenciaturas y otras
credenciales de educacién
superior

Desarticulacion entre
media superior y superior

De transiciones rigidas a rutas
conectadas tipo dual enrollment
adaptadas al contexto mexicano

Acelera el avance hacia TSU,
licenciaturas y otras
credenciales de educacién
superior

Certificaciones previas de
adultos subutilizadas

De evidencia dispersa a
reconocimiento estructurado de
aprendizajes previos y
experiencia laboral

Permite obtener crédito y
acelerar la obtencién de titulos
y certificaciones formales

Desconexion con
empleabilidad y desarrollo
regional

De historiales académicos poco
legibles a perfiles verificables
vinculados a habilidades y
sectores prioritarios

Alinea formacion,
empleabilidad y necesidades
productivas del pais y los Polos
del Bienestar
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Resumen ejecutivo

El expediente académico tradicional sigue siendo esencial para la operacion institucional, pero ya no
es suficiente para responder ala realidad actual de los estudiantes en México. Hoy los alumnos
combinan aprendizajes formales, no formales, técnicos, disciplinares, co-curriculares y laborales;
transitan entre distintos subsistemas e instituciones; buscan rutas mas cortas y modulares; y necesitan
demostrar competencias concretas para continuar estudiando o incorporarse al mercado laboral.

En este contexto, las microcredenciales representan una oportunidad para reconocer aprendizajes de
manera mas granular, flexible y acumulable. Su verdadero valor aparece cuando dejan de ser constancias
aisladas y se convierten en parte de una infraestructura integral de trayectoria educativa. La estrategia
propuesta consiste en transformar los datos académicos y de logro en un registro moderno, portable y
verificable que funcione al mismo tiempo para los procesos institucionales y para la movilidad del
estudiante, a través de un wallet/pasaporte digital.

LifeJourney habilita esta vision mediante credencializacion
digital, wallet/pasaporte, registros integrales del estudiante,
mapeo de habilidades y competencias, verificacién,
acompanamiento con IA y conexidon con oportunidades
académicas y laborales. Bajo este modelo, estudiantes de
media superior pueden comenzar a acumular logros
reconocibles antes de llegar a educacion superior, y adultos
con certificaciones, experiencia laboral o formacién previa
pueden obtener reconocimiento y crédito para acelerar la
obtenciéon de un titulo, alineando la formacién con las

necesidades de desarrollo econémico del pais y con los
Polos del Bienestar.

Por qué esta estrategia es ahora esencial en México

En México, la discusion sobre calidad, pertinencia, movilidad, reconocimiento y empleabilidad exige una
nueva capa de infraestructura educativa. Los sistemas tradicionales fueron disefiados para registrar
cursos, calificaciones y grados dentro de trayectorias relativamente lineales, pero la realidad del
aprendizaje ya no es lineal. Un estudiante puede cursar componentes en educacidon media superior,
tomar formacién técnica adicional, obtener microcredenciales, participar en experiencias de formacién
para el trabajo, acreditar competencias mediante experiencia previa, cambiar de institucion y después
continuar una ruta de técnico superior, licenciatura o especializacion.
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La transformacion del expediente académico debe responder a esa realidad. La pregunta ya no es
unicamente como emitir constancias o historiales con mayor rapidez, sino cémo convertir los datos
académicos y de logro en una infraestructura de trayectoria que acompane al estudiante, facilite
decisiones institucionales y conecte educacién con identidad profesional y mercado laboral.

Cambio de paradigma y principios de diseno

Del expediente estatico al expediente vivo
La institucién conserva el control sobre el dato oficial, pero ese dato puede representarse en formatos
mas utiles, portables e interoperables.

De materias aprobadas a aprendizajes demostrables
El estudiante no solo debe poder mostrar qué curso, sino también qué sabe hacer, qué competencias
desarrollé y como esos logros se conectan con rutas educativas y laborales.

De constancias aisladas a microcredenciales apilables
Las microcredenciales adquieren valor cuando pueden acumularse, verificarse, relacionarse con
competencias y, cuando la institucion asi lo defina, articularse a crédito académico.

De una transicion rigida entre niveles a trayectorias articuladas
La media superior y la superior dejan de operar como etapas desconectadas y comienzan a compartir
un lenguaje comun de resultados de aprendizaje, competencias, evidencias y trayectorias acumulables.

De orientacion general a acompanamiento inteligente
La IA permite que el estudiante reciba recomendaciones personalizadas sobre su avance, brechas,
siguientes pasos y opciones de continuidad y empleabilidad.
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Por que la emision de insignias no es suficiente

Emitir una insignia digital puede ser un primer paso, pero no transforma por si sola el expediente
académico ni crea movilidad real para el estudiante. Una insignia aislada puede documentar un
logro; un ecosistema completo permite que ese logro sea verificable, acumulable, comparable,
articulable a crédito, visible para empleadores y util para decisiones institucionales.

El riesgo de quedarse solo en la emisidon de badges es crear una nueva capa de fragmentacion:
multiples constancias digitales, con diferentes metadatos, sin relacién con el kardex, sin lectura
institucional, sin conexiéon con competencias, sin trazabilidad de evidencia y sin puente hacia
empleabilidad. En ese escenario, la tecnologia mejora la presentacién del logro, pero no resuelve el
problema de fondo.

No se certifican cursos; se certifican habilidades con
impacto real.

La institucion sigue validando el aprendizaje, pero
LifeJourney permite expresar ese aprendizaje como
evidencia verificable de competencias, trayectorias y logros
que pueden ser usados dentro y fuera de la universidad.

De badges aislados a infraestructura de trayectoria

Solo emision de insignias Ecosistema completo LifeJourney

Emite una credencial digital para un curso o Integra credenciales, kardex, evidencias,

actividad. competencias, wallet, IA, registro y
empleabilidad en una trayectoria verificable.

La institucién puede entregar constancias mas La institucion puede construir rutas apilables,
modernas. reconocer aprendizajes previos y habilitar
movilidad entre programas y niveles.

El estudiante conserva archivos o links aislados. | El estudiante administra un wallet/pasaporte
donde concentra logros formales y no formales,
con control de comparticion.
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Solo emision de insignias
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Ecosistema completo LifeJourney

El empleador recibe un certificado digital.

El empleador entiende habilidades, evidencia,
nivel, vigencia y relacion con oportunidades de
trabajo.

La analitica queda limitada a emision y uso
basico.

La universidad obtiene sefales sobre avance,
brechas, empleabilidad, demanda de

habilidades y pertinencia de programas.

Como LifeJourney genera el ecosistema completo

LifeJourney convierte la microcredencial en una pieza de una arquitectura mayor: una
trayectoria académicay profesional verificable. El ecosistema conecta el bloque de aprendizaje,
la evidencia, la emisidn, el expediente, el wallet, el perfil del estudiante, el registro LER, lalAvy la
conexién con oportunidades educativas y laborales.

Ecosistema de Gestion
de Microcredenciales

El puente entre la
educacion y el empleo
por

@territorium

Billetera inteligente

Reconocimiento integral de aprendizajes formales
y no formales.

Portafolio digital de competencias siempre
disponible y verificable.

Puente directo entre educacion, habilidades y
empleo.

Figura 1. LifeJourney articula aprendizajes formales y no formales, portafolio digital verificable y puente directo entre educacion,

habilidades y empleo.
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Como LifeJourney genera el ecosistema completo

1. Emisién verificable

Emisién de microcredenciales, constancias,
logros y evidencias con metadatos
interoperables, preparada para estandares
como Open Badges 3.0,CLR 2.0y
credenciales verificables.

2. Expediente integral / nuevo kardex
Consolidacién de cursos, calificaciones,
periodos, créditos, logros, evidencias,
certificaciones externas, educacion continua
y experiencias relevantes en una vista
institucional y portable.

3. Wallet digital del estudiante y
profesionista

Un pasaporte personal, seguro y compartible
donde la persona controla qué credenciales
presenta, ante quién y con qué nivel de
detalle.

4. Motor de IA

Mapeo inteligente de aprendizajes a
habilidades, deteccion de brechas,
recomendaciones de siguientes pasos, rutas
de continuidad y oportunidades académicas o
laborales.

5. Integracion institucional y Constancia de
Situacion Profesional

Conectores y flujos listos para integrar los
datos de trayectoria, microcredenciales y
competencias con el expediente institucional
y con la Constancia de Situacién Profesional,
fortaleciendo la identidad académicay
profesional.

6. Matching laboral y perfiles verificables
Traduccion de logros académicos a sefales de
talento que los empleadores pueden
entender, verificar y usar para identificar
candidatos por habilidades, evidencias y
credenciales.

7. Registro LER y analitica institucional
Registro de programas, credenciales y
trayectorias que permite gobernanza,
trazabilidad, verificacion, comparabilidad y
analitica para decisiones académicas y de
empleabilidad.

Diferencial estratégico
LifeJourney evita que cada universidad

separadas para badges, wallet, IA, integracion, analitica vy
empleabilidad. En lugar de una coleccién de herramientas, ofrece
una infraestructura completa y lista para operar como nuevo

kardex vivo y pasaporte de trayectoria.
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55 Sales Managers
$63,700- $239,200

iBuen trabajo! Ests desarrollando las habilidades

que necesitas. Ve a la ruta para ver qué habilidades
necesitas mejorar para que tu perfil se ajuste mejor a
esta posicion.

Experiencias de

Habiliades ‘Aprendizaje

construya piezas et

Colaboracion

v Reclutamiento
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VVision y modelo operativo futuro

La visién para México es construir una infraestructura donde el expediente académico, las
microcredenciales, la identidad profesional y la empleabilidad formen parte de un mismo
ecosistema. En este modelo, los sistemas institucionales siguen siendo la fuente oficial; los logros
del estudiante se transforman en registros y credenciales verificables; las microcredenciales
pueden relacionarse con competencias, rutas, programas y crédito; el estudiante conserva acceso
continuo a su informacién mediante un wallet/pasaporte digital; y los datos relevantes pueden
integrarse a esquemas como la Constancia de Situacion Profesional.

Arquitectura de tres capas

CAPA1

Sistemas fuente institucionales.
Aqui viven los datos oficiales:
control escolar, historial académico,
programas, calificaciones, egresos,
certificaciones, educacion continua,
formacion para el trabajo y otros
registros institucionales.

CAPA3

Credenciales, wallet/pasaporte e
inteligencia de trayectorias. Los
datos normalizados se convierten
en registros verificables,
microcredenciales, credenciales
mas amplias, vistas integrales de
trayectoriay perfiles compartibles
para estudiantes e instituciones.

CAPA 2

Interoperabilidad y normalizacion.
Una capa de interoperabilidad
integra, limpia, normaliza vy
relaciona los datos del estudiante
provenientes de multiples sistemas
y momentos de su trayectoria.

A N

@ Inicio lifejourney

Sales Managers
$63,700 - $239,200

75%

iBuen trabajo! Estas desarrollando las habilidades
que necesitas. Ve a la ruta para ver qué habilidades
necesitas mejorar para que tu perfil se ajuste mejor a
esta posicion.

Habiliades Experiencias de
Aprendizaje

v Liderazgo

Marketing
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Qué captura el nuevo expediente

e Cursos, calificaciones, periodos, promedios, avances curriculares y titulos.

e Microcredenciales emitidas por la institucion y aprendizaje co-curricular o complementario.

e Certificaciones externas reconocidas y evidencia de competencias y resultados de aprendizaje.
e Experiencias relevantes de formacion para el trabajo y componentes susceptibles de
reconocimiento o equivalencia.

¢ Informacion que conecte logros con rutas educativas y laborales.

Articulacion entre media superior y superior

Uno de los mayores beneficios de este modelo es que permite construir una articulacion mucho
mas efectiva entre la educacién media superior y la educacion superior. Bajo unalégica tipo dual
enrollment adaptada al contexto mexicano, estudiantes de bachillerato general, tecnolégico o
profesional técnico pueden comenzar a acumular microcredenciales y logros verificables desde
etapas tempranas, vinculados a competencias, rutas formativas y, cuando la gobernanza
institucional lo permita, componentes con valor curricular reconocible en educacién superior.

Esto puede traducirse en beneficios concretos: reduccion de duplicidad de aprendizajes entre
media superior y superior, mayor claridad sobre competencias ya adquiridas, mejor transicion
de bachillerato a TSU, licenciatura o rutas técnicas especializadas, y disminucion del tiempo
requerido para completar credenciales de educacidén superior. En términos practicos, un
estudiante llega a la universidad no desde cero, sino con una parte de su trayectoria ya
documentada, verificada y potencialmente reconocible.

Mapeo a credito y aceleracion hacia la obtencion de titulo

Uno de los componentes mas estratégicos del modelo es el mapeo de microcredenciales a crédito
académico o a mecanismos de reconocimiento formal definidos por la institucion.

Con LifeJourney, las microcredenciales pueden analizarse en funcién de resultados de
aprendizaje, competencias, evidencia asociada, relacién con cursos o moddulos, nivel y
profundidad, y pertinencia dentro de una trayectoria académica. Esto facilita equivalencias,
revalidacion interna, articulacion entre programas y reconocimiento de aprendizajes previos.
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El mismo enfoque tiene un enorme valor para poblacién adulta. Muchas personas ya cuentan con
certificaciones laborales, formacion técnica, cursos especializados, experiencia laboral relevante
o aprendizajes adquiridos fuera de rutas universitarias tradicionales. Al convertir esas evidencias
en una base estructurada y verificable para su analisis académico, las instituciones pueden
determinar qué certificaciones, experiencias o microcredenciales pueden reconocerse o
mapearse a crédito, facilitando rutas aceleradas hacia técnico superior universitario, licenciatura
o trayectorias de actualizaciéon con valor acumulable.

La plataforma no sustituye el juicio académico institucional; lo fortalece con una mejor capa de
evidencia, trazabilidad y analisis. El resultado es que estudiantes jovenes y adultos pueden
avanzar mas rapido hacia la obtencion de un titulo o credencial formal, con trayectorias mas
cortas, mas pertinentes y mas compatibles con la realidad laboral y familiar de cada persona.

Nuevo kardex, tramites universitarios y Constancia de
Situacion Profesiona

Cuando las credenciales del estudiante son interoperables y verificables, pueden servir no solo
para mostrar logros, sino también para soportar procesos institucionales. El nuevo expediente se
convierte en un nuevo kardex: mas util, mas rico y mas cercano a la realidad del estudiante
contemporaneo. Esto abre la puerta a que el estudiante use sus credenciales para validar
requisitos, actualizar expediente, comprobar logros, respaldar procesos de equivalencia, apoyar
movilidad entre programas o instituciones y reducir friccidén en servicios escolares.

En México, esta estrategia adquiere especial valor cuando se alinea con la Constancia de Situacion
Profesional. LifeJourney puede integrarse como una capa que conecta la informacién de
microcredenciales, trayectorias y logros verificables del estudiante con su identidad académicay
profesional. De esta forma, la constancia puede enriquecerse con datos relevantes sobre
aprendizajes especificos, competencias y evidencia verificable, fortaleciendo la trazabilidad del
aprendizaje y creando mejores puentes entre instituciones, autoridades y mercado laboral.

La integracion con la Constancia de Situacion Profesional debe
verse como un componente operativo del ecosistema, no como
una fase conceptual. El valor para la institucion esta en que el
kardex vivo, el wallet y las credenciales no quedan aislados: se
conectan con una representacion profesional mas completa,
lista para compartirse, verificarse y actualizarse conforme
evoluciona la trayectoria de cada estudiante o egresado.
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|IA, empleabilidad y alineacion con el desarrollo econémico
del pais

LifeJourney incorpora IA para convertir el registro del
estudiante en una herramienta activa de orientacion. La IA
puede mostrar avance sobre rutas y metas, identificar
brechas académicas o de habilidades, sugerir siguientes
microcredenciales, cursos o trayectorias, recomendar
opciones de continuidad educativa y conectar logros con
oportunidades laborales. Ademas, genera sefales Uutiles
para orientadores, tutores e instituciones, permitiendo
intervenciones mas oportunas en permanencia,

progresion, retornoy empleabilidad.

La estrategia alcanza su version mas poderosa cuando conecta trayectorias verificables con
empleabilidad y desarrollo econdmico. Las microcredenciales expresan competencias legibles
para empleadores; el estudiante puede compartir logros verificables; las instituciones pueden
alinear mejor su oferta con demanda laboral; y el ecosistema puede evolucionar hacia un
marketplace de talento basado en habilidades. Esto resulta especialmente relevante para
sectores prioritarios, vocaciones regionales y regiones con potencial de crecimiento, incluidos los
Polos del Bienestar, donde se requiere formar talento con trayectorias mas cortas, pertinentes y
acumulables.

Gobernanza, interoperabilidad y métricas de exito

El modelo debe preservar la autoridad institucional y definir reglas claras de emisién, correccion,
revocacion, permisos de comparticion y tratamiento de credenciales externas. También debe
garantizar seguridad, trazabilidad, control del estudiante sobre su informacién, accesibilidad y
adopcion de estandares abiertos. La interoperabilidad no debe depender de integraciones fragiles
o aisladas, sino de una arquitectura preparada para evolucionar con el ecosistema.

territorium.com




@territorium

Gobernanza, interoperabilidad y métricas de éxito

Areade resultado

Movilidad y acceso

| Indicadores ilustrativos

Porcentaje de estudiantes con
wallet/pasaporte activo; tiempo para obtener,
compartir y verificar registro; continuidad entre
niveles e instituciones.

Eficiencia en reconocimiento

Reduccién en tiempos de evaluacién; aumento
en equivalencias o créditos reconocidos; mayor
uso de evidencia verificable.

Articulacion media superior-superior

Estudiantes de media superior con logros
reconocibles en superior; rutas aceleradas hacia
TSU o licenciatura.

Aprendizajes previos de adultos

Adultos con certificaciones previas que
obtienen reconocimiento académico; avance
hacia titulo o certificacion formal.

Empleabilidad y desarrollo regional

Comparticiones verificadas con empleadores;
colocacién, practicas, movilidad laboral y
alineacién con sectores prioritarios y Polos del
Bienestar.

Por qué LifeJourney esta especialmente bien posicionado

LifeJourney esta bien posicionado para este modelo porque integra en un solo entorno
credencializacion digital, wallet/pasaporte del estudiante, registros verificables, mapeo de
habilidades, articulacién entre aprendizaje y empleo, acompafamiento con IA y capacidades de
interoperabilidad que permiten unir operacion institucional con experiencia del alumno. Esto
evita construir un ecosistema fragmentado de soluciones separadas y permite evolucionar
gradualmente desde el expediente tradicional hacia una infraestructura moderna de trayectorias,
microcredenciales, reconocimiento y empleabilidad.
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En sintesis, LifeJourney convierte las
microcredenciales en un wallet/pasaporte
interoperable y verificable de aprendizaje, capaz de
articular media superior y superior, acelerar la
obtencién de titulos, reconocer certificaciones
previasy alinear laformacion con laempleabilidady el
desarrollo econémico regional.

La pregunta para la institucién no es si
debe emitir badges. La pregunta es si
quiere construir el nuevo kardex vivo de
sus estudiantes: una infraestructura
verificable, apilable, interoperable vy
conectada con oportunidades reales.
LifeJourney permite hacerlo en un
ecosistema completo, no con piezas
aisladas.

lifejourney
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